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A Empresa de Pesquisa Energética é uma _empresa
publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, e
instituida nos termos da Lei n° 10.847, de 15 de mar¢o
de 2004. A EPE tem por finalidade prestar servigos na
drea de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o
planejamento do setor energético, tais como enecr,gia
elétrica, petrdleo e gds natural e seus derivados,
carvdo mineral, fontes energéticas renovdveis e
eficiéncia energética, dentre outras.

Empresa de Pesquisa Energética - EPE DIRETORIA
EXECUTIVA

Presidente
Thiago Vasconcellos Barral Ferreira

Diretor de Estudos Econdmico-Energéticos e
Ambientais
Giovani Vitéria Machado

Diretor de Estudos de Energia Elétrica
Erik Eduardo Rego

Diretora de Estudos do Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis
Heloisa Borges Bastos Esteves

Diretora de Gestdao Corporativa
Angela Livino Regina de Carvalho

Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos -
CGR

Elzenclever Freitas de Aguiar — Gestor

José Ricardo de Moraes Lopes — Analista de
Pesquisa Energética

Jodo Pedro Merces de Oliveira - Estagiario

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Membros do Conselho de Administragao
Presidente

Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior
Membros do Conselho de Administragao
Aline Couto de Amorim

Evandro César Dias Gomes

Paulo Cesar Magalhdes Domingues

Rafaella Pecanha Guzela

Thiago Vasconcellos Barral Ferreira

CONSELHO FISCAL

Membros do Conselho Fiscal.
Alexandre Lauri Henriksen
Luis Felipe Monteiro Serrdo
Rodrigo Sampaio Marques

COMITE DE AUDITORIA

Presidente

Herbert Adriano Quirino dos Santos
Membros do Comité de Auditoria
Joaquim Rubens Fontes Filho

Luis Carlos da Conceigédo Freitas

Membros do Comité de Riscos (CGRIC-X)
Elzenclever Freitas de Aguiar — Presidente
CGR/PR

José Ricardo de Moraes Lopes — Secretdrio
CGR/PR

Claudia E. C. Bento — STI/DGC

Carlos Henrique Brasil de Carvalho — Ass/PR
Carlos Augusto Gées Pacheco — SDB/DPG
Deise dos Santos Trindade Ribeiro — Gab/DPG
Elisangela M. de Almeida — SMA/DEA

Fabio de Almeida Rocha — STE/DEE
Guilherme Fialho - DEE/SEG

Gustavo Naciff de Andrade — SEE/DEA

Joana D'arc de Franga Cordeiro — SGE/DEE
Lauro Damasceno — LIC/DGC

Luisa D. Ferreira Alves — CONJUR/PR

Luiza Lins Bellon — Estagiaria/CGR

Marcelo Mendes de Brito Fernandes — SGP/DGC
Marcelo H. Cayres Loureiro —SEE/DEA
Mariana Goncalves de Azevedo Pacheco —
SRF/DGC

Mariana Assis Espécie — Chefe de Gabinete/PR
Marilene Dias Gomes Motta — SMA/DEA
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1. INTRODUCAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atuacdo da Area de Gestdo
da Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR) no 42 Trimestre de 2020. Esta tarefa foi
realizada atendendo as Politicas de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e dos Controles Internos da
Gestdo e da Conformidade (PDG-COA-009) da Empresa pelo Conselho de Administracdo, e
seguindo as novas regras do Artigo 125 do Estatuto Social, aprovado na 82 Assembleia Geral
Extraordindria, em 18 de dezembro de 2020, da Carta de Governanca e do Regimento Interno
do Comité Executivo de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos da CGR.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela drea de CGR garantem e reforgcam o alinhamento
com o Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEI de
2021-2025, onde é mencionado que a CGR prima por:

“Fortalecer a cultura de governanga, visando a consolidagdo da gestéo estratégica, de riscos e
integridade, em consondncia com as diretrizes governamentais e as melhores prdticas do
mercado”.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir estao listados os principais trabalhos executados pela drea de CGR no 42 trimestre de
2020:

Oficinas da ENAP:
Atualizagao da
Matriz de Riscos
Estratégicos
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3 DETALHAMENTO DOS RESULTADOS DOS PRINCIPAIS TRABALHOS

3.1 - Oficinas da ENAP: Matriz de Riscos Corporativos e Estratégicos

Principais Ag¢ées Realizadas

e Término das oficinas de Gestdo de Riscos

e Recebimento de Relatério enviado pela ENAP e validagao por parte da EPE
e Revisdo e aperfeicoamento por parte das equipes envolvidas nas oficinas
e Revisdo por parte dos integrantes da Diretoria Executiva

e Necessidade de aprovagao por parte da DE e do CA.

Motivos

e Aperfeigcoar o ambiente de Gestao de Riscos Corporativos
e Atender diretrizes da Lei n2 13.303/2016

e Fortalecer a Governancga Corporativa

e Atender recomendac¢bes da CGU

A area de Conformidade e Gestdo de Riscos (PR/CGR) realizou no 42 Tri/2020 um processo
de atualizacdo da Matriz de Riscos Corporativos e Estratégicos da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), com apoio da Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP) e de todo
guadro gerencial da EPE.

Foram realizadas 8 oficinas contando com a participacdo estratégica de todo o corpo
gerencial da empresa, envolvendo diretores, Superintendentes e equivalentes, uma
representante do Conselho de Administracdo, e da presidente do Comité de Etica da EPE.

O trabalho culminou em um relatério enviado pela ENAP e que serviu de base para a revisao
e aperfeicoamento do corpo gerencial da EPE. O documento encontra-se em revisdo pela
Diretoria Executiva da EPE devendo ser levado ao Conselho de Administracdo em sua reuniao
de abril de 2021.
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Principais A¢oes Realizadas

* Apresentacdo do Programa de Integridade da EPE (CGR)
* Apresentacdo dos principais aspectos do Fluxo de Denlncias na Empresa
(Ouvidoria)

Motivos

o Ampliar a prevencdo e o combate a corrupgao
o Atuar como medida efetiva de mitigacdo do risco de quebra de integridade
« Atender recomendag¢des normativas internas e externas sobre o tema

DlA NACIONAL DE
D IM Uu;)@ﬂ ]
KF‘ rru L )Cao

POR QUE PRECISAMOS FALAR DE INTEGRIDADEE A LUTA
CONTRA A CORRUPGAO?

09 DE DEZEMBRO
DIA INTERNACIONAL CONTRA A
CORRUPGAO

Prgerco e psseas sbuso by b o pobeza

10.DEZEMBRO

9:30 AS 10:30 UM DATAPARA RELEMBRAR

SEMPRE

TEAMS

 CLIQUE AQUI P

A area de Conformidade e Gestdo de Riscos (PR/CGR) e a Ouvidoria da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) realizaram no dia 10 de dezembro de 2020, com apoio da
alta direcao da EPE, o evento em celebracdo e conscientizacdo ao “Dia Internacional
de Combate a Corrupgao”.

O evento firmou a importancia das questdes relacionas a Etica e Integridade cidad3
e corporativa, assim como a preveng¢ao e o combate a corrupgao. Foram ressaltados
0s principais aspectos relacionados ao fluxo de denuncias da EPE.



https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=/_#/l/meetup-join/19:meeting_MzQwODMwMjYtZmM2YS00YmM3LWE5MzktN2YyYmZhMmFjMjUx@thread.v2/0?context%3D%7b%22Tid%22%3a%2296a21d00-d811-4c05-8ac4-2d5708526a0a%22%2c%22Oid%22%3a%226f1f5066-fb0f-483b-934f-3ff10527b112%22%7d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=b8627bae-a773-4e0f-88c6-b6ac4e30ac91&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true
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Principais A¢des Realizadas/Necessidades

Inscricdo e preenchimento de informacdes solicitadas para adesdo ao Pacto Brasil
Contra a Corrupgao, mantido pelo Instituto Ethos

Motivos

¢ Reconhecimento do publico sobre o grau de comprometimento da empresa com a
prevencdo e combate a corrupcao

e Mitigacdo efetiva do risco de quebra de requisito de integridade

e Avaliacdo externa do Programa de Integridade da EPE

e Atender pré-requisito do projeto de participacdo no Empresa Pré Etica 2020-2021

) Signatérias do Pacto Empresaria. X |

& O fn o] https://www.ethos.org.br/conteudo/signatarios-do-pacto-empresarial-pela-integridade-e-cont... ¥z Gl Q 3= Mée

G Conjuga-me - Conj... & Roteiro de 4 dias e... 2 Login | Portal Eleva D My Cultura @ (170) Criar Senha -... =- Entre em Outlook ﬂ Hotel Tribeca Buen... D Entrar - PRO-ETICA
INSTITUTO Siganos f Win@©@ | 0]

ETH'JS O Instituto  Noticias Atuacdo Agenda Publicacbes Associados

KIS RIS

Enel Brasil
ENEVA S/A SDM Consultoria
o SEGURADORALIDER DOS CONSORCIOS
EQEE$EQEONQTR‘ JCOES E MONTAGENS DO SEGURD DRVATSA
S EM
an SR B - SESC DN
——) O Shell

Sistema FIRJAN
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Principais A¢des Realizadas/Necessidades

e 31/01/2020 - Criacdo do Grupo de Trabalho , liderado pela STI, para elaboragdo da
proposta de tratamento sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), com
prazo de conclusdo em 14/07/2020.

* Inicio das reunides em 14/02/2020, com interrup¢do por ocasido da pandemia de
COVID-19 e posteriormente, com a ocorréncia do incidente cibernético.

* 06/08/2020 — Prorrogacdo de Grupo de Trabalho para elaboracdo da proposta de
tratamento sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). O prazo inicial foi
postergado para 15/12/2020.

* 04/09/2020 — Retomada das reunides do GT LGPD, apresentacdo do CGR sobre a LGPD

* Envolvimento do Gartner e utilizacdo do material da Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Economia.

* Conversa com equipe LGPD do ONS.

* Encontros semanais do GT.

* Apresentacao das conclusdes do trabalho, para a DE em dezembro de 2020.

* Em 2021 deverdo ser dados os passos necessarios para a designacdo do Encarregado de
Dados e prosseguimento das a¢des previstas pelo GT.

e Assegurar conformidade com marco legal e normativo
e Aperfeicoar a Governanca Corporativa

Em 31/01/2020 foi criado Grupo de Trabalho liderado pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo, para elaboragao da proposta de tratamento sobre a LGPD, por meio da resolugdo
03/2020/PR/EPE, com previsdo de conclusio em 06/07/2020. Teve sua primeira reunido em
14/02/2020, quando o grupo tomou conhecimento de um projeto de lei que alongaria o prazo de inicio
de vigéncia da Lei para 2022. Poucos dias depois, o GT teve seu andamento prejudicado pela pandemia
do COVID-19 e pela necessidade de implantagdo do trabalho em home-office.

Em 29/04/2020 foi editada a Medida Provisdria n® 959, que estendeu o inicio da vigéncia dos artigos
referentes as san¢des administrativas para 01/08/2021, “em consequéncia de uma possivel
incapacidade de parcela da sociedade em razao dos impactos econdmicos e sociais da crise provocada
pela pandemia do Corona (SARS-COV 2) virus”, segundo sua Exposi¢do de Motivos.

A MP 959 foi posteriormente alterada pela Lei n2 14.010, de 10/06/2020, que confirmou o prazo para
entrada em vigor das sang¢bes administrativas para 01/08/2021. Com base nesse histérico a EPE
estabeleceu novo prazo para apresentacdo dos trabalhos do GT, sendo determinada a data de
15/12/2020, para término dos trabalhos. O GT trabalhou com assessoria do Gartner e utilizou
documentos de orientacdo. bublicados pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia.
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Mapa de Calor
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Categorias dos Riscos CRITICI DADE DOS

7% W Estratégicos

RISCOS RESIDUAIS

1%
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0%

o Imagem/ Reputacio

" Integridade

M Legais
H Meio Ambiente Rizcos Qua“tidade

B Operacionais
m Pessoas Baixos 7h — 7
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46% ETIC
42 = 5l
Altos 2 =» 5
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2020 2020
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32 Trimestre de 2020 42 Trimestre de 2020
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Principais aspectos levantados com o relatério de Gestao de Riscos

Plano de tratamento proposto

Status

SMA - BEM Comprometimento * Exposicdo a 1 - Contratar seguro de viagem incluindo Nao
QUERER R10 s . remogdo em caso de acidente. iniciados
a seguranga e doengas silvestres R
2 - Contratar seguro de vida;
integridade fisica e endemias 3 - Tornar obrigatéria a ades3o ao
do empregado durante os servigos programa de vacinagdo do viajante
de campo (Fiocruz)
* Acidente durante
os deslocamentos
aéreos, terrestres
ou fluviais durante
a realizagdo dos
servigos em regido
remota
SRF - Processo R62 Impossibilidade de 1-Faltada 1- Atuagdo junto a diretoria executiva para Concluido
Efetuar realizar a Gestdo remuneragdo de alterar a estrutura organizacional da EPE;
Pagamentos Financeira pela fungdo gratificada 2 - Envolver o contencioso e o RH para
manutengdo de para a fungdo de solucionar a situagdo inadequada.
AGC sem Fungdo Gestor Financeiro.
Gratificada
exercendo a
natureza de Gestor
Financeiro
R63 Insuficiéncias de 1 - Baixa arrecadagdo de 1 - Ajustar os planos taticos ao limite Em
recursos Financeiros | tributos; financeiro; andamento
para financiar todas 2 - Estabelecimento de Elaboragdo de manual de procedimentos
as despesas da EPE. limites financeiros menores pela equipe do financeiro.
que os de empenho; Participagdo de reunidgo mensal com o MME
3 - Excesso de restos a para tratar assuntos de acompanhamento
pagar do exercicio financeiro e orgamentario, além da
anterior; e 4 - participagdo de grupo por email junto ao
Dependéncia do MME.
orgamento fiscal. Inclusdo de grupos de whatapp junto ao
SPOA/MME, com informagdes tempestivas.
Elaboragdo de Norma de pagamento
Vencimentos de Dezembro antecipados com
éxito.
SRF - R64 Insuficiéncia de 1 - Movimentagdo 1- Atuagdo junto a diretoria executiva para Em
Demonstragdes profissionais com externa entre alterar a estrutura organizacional da SRF/EPE | andamento
Financeiras formagdo em empregados e 2- Envolver a SGP para solucionar a situagdo
ciéncias contabeis, servidores federais; inadequada
na Equipe de 2 - Politica de pessoal 3- Automagado dos processos
Contabilidade. inadequada; 4- Capacitagdo permanente
3 - Auséncia de 5- Rodizio de pessoal (Ndo iniciado
método para 6- Captagdo de servidores federais através da
quantificagdo de movimentag¢do externa para integrar o
Equipes; quadro contabil
4 - Auséncia de 7- Contratagdo de novos Contadores via
defini¢do do quadro Concurso Publico
ideal para cada
unidade
organizacional;
5 - Ndo realizagdo de
concurso publico
STl - Gestdo de R90.6 | Vazamento, perda Exploragdo de Implantagdo de sistema do tipo IRM Ndo
Riscos de ou destruigdo de vulnerabilidade de (Informativos Rights Management) iniciado
TI/SIC informagdes aplicativos
disponibilizados ao
publico

12
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Aspectos Relevantes

+ Deslocamento do empregadoMarceloCayres, para a area de BalangoEnerg ético; Acordocom o |BGE; Verificagio de possibilidade
paraacordos corm a Petrobraseassociagdes da indistria e comércio; ParticipagdodeAnalista na CPADS visanedo dar maior
consciéncia para a equipe dos aspectos relacionados ac tratamento dosigilo das informagfes.

SEE

SMA -
Solimoes

Deslocamento do empreg adoMarcelo Cayres, para a 4rea de Balango Enengético; Acordocom o |BGE; Verificagio de possibilidade
S E E paraacorcos corn a Petrobraseassociagdes daindlstria e comércig; Participagio deAnalista na CPADS visando dar maior
consciéncia para a equipe dos aspectos relacionados aotratamento dosigilo das informagfes

SMA -
Solimoes

SGE -
Cap3. PDE

SGP

.

Decréscimade 12 riscos: Em razdo de Portaria ministerial do MME que finalizou o Projeto Solimdes, O projeto deiiou de ser
monitoradoem razdo de portaria Ministerial do MME nofinal de 2020,

.

Oriseo “Impossibilidade degerar simulagdespor conta de limitagiode recursos de hardware” perdeu o objeto devido ao aumento
do cluster.

+ & forma de encaminhamento destaacio estd condicionada 3 algumas decisdesinstitucionaisrelacionadas & adogio dotrabalhoremoto, em
avaliago peladirecio da empresa. Esta modalidade detrabalho, por suavez, possui rebatimento naformade controle de jornada, no
regramentovigente e na utilizacio ou ndo do madulode controle de jornada do sisterna integrado de gestdaTOTYS, jdadotado pelaEmpresa
para afolhade pagamento, gestio patrimonial e zestio contabil. O modulade ponto eletrénico daTOTYS ndoenvalve investimento em
aquisican de sistemna, apenas naparametrizacio. Caso nio sejaaprovadaa alteragiodo regramento, devido 3 limitago do sisterna de
controle de jornadada TOTYS, seranecessaria aquisigao de outro sisterna,

Decréscimo de 12 riscos: Em razdo de Portaria ministerial do MME que finalizou o ProjetoSeolim&es, O projeto debiou de ser
monitoradoemrazdo de portaria Ministerial do MME nofinal de 2000,

Orisco “Impossibilidade degerar simulagdes por conta de limitagio de recursos de hardware” perdeu o ohjeto devido ao aumenta
do cluster,

» & forma de encaminhamento destaacdo estdcondicionadad algumas decisBesinstitucionaisrelacionadas & adogdo do trabalho remoto, em
avaliagBopel adirecio da empresa. Esta modalidade de trabalho, por suavez, possui rebatimento naformade contrale de jornada, no
regramento vigente e na utilizacioou ndo do modulode controle de jornada do sistemna integrado de gestdo TOTYS, jdadotado pelaEmpresa
para afolhade pagamenta, gestBopatrimanial e gestio contdbil © madulode panto eletrénico daTOTWS nBoenvaolve irvestimenta em
aguisigio de sisterna, apenasnaparametrizagio. Caso no sejaaprovadaa alteracio do regramento, devido a limitag 2o do sisterna de
controle de jornadada TOTYS, serd necessaria aquisicdo de outro sistema,
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A EPE apresentou um bom desempenho ao longo do 42 trimestre de 2020 nos aspectos

relacionados aos temas de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos. Dentre as

atividades realizadas destacam-se:

A continuidade do projeto para consolidacao de uma nova matriz de riscos estratégicos,
onde a primeira fase teve inicio com a realizacdo do ciclo de oficinas realizadas pela
ENAP junto ao corpo gerencial da empresa. A segunda etapa culminard com a aprovacao
do documento no nivel da Diretoria Executiva e, na sequéncia, no Conselho de
Administracdo.

A Adesdo da EPE ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao reforcando
os valores que conduzem as acdes da EPE no que diz respeito a ética e Integridade, assim
como a importancia desse ato para a continuidade do processo de inscricdo da EPE no
Empresa Pré Etica 2020-2021, mantido pela CGU.

O evento realizado para celebragdo do dia internacional do combate a corrupcgao,
trabalho conjunto envolvendo a CGR e a Ouvidoria.

A entrega do resultado do trabalho do GT estabelecido para nortear as acbes que
precisam ser tomadas pela EPE para adequag¢do a LGPD. Ressalta-se a comunicagao
recebida por parte do TCU sinalizando que realizaria uma auditoria concernente a esse
tema logo no inicio de 2021.

A indicacdo de 5 riscos com fatores criticos de alta prioridade na matriz de riscos das
Superintendéncias e que afetam sobre maneira a estratégia e operacdo da EPE. Dentre
eles: a possibilidade de comprometimento a seguranca e integridade fisica do
empregado quando da realizacdo de trabalhos de campo (UHE Bem Querer); a
Insuficiéncia de recursos Financeiros para financiar todas as despesas da EPE; a
insuficiéncia de profissionais com formagdo em ciéncias contdbeis, na Equipe de
Contabilidade, trazendo riscos para o processo de DemonstragGes Financeiras; e a
possibilidade de vazamento, perda ou destruicdo de informagdes, principalmente,
considerando os fatores criticos, bem como, a continuidade dos ataques cibernéticos
disseminados mundialmente contra a sociedade em geral e contra as empresas, sejam

elas publicas ou privadas.
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Além do detalhamento dos planos de tratamento dos cinco riscos criticos levantados denotam-

se 0s aspectos relevantes de varias agcdes tomadas pelas superintendéncias, visando a mitigacado

dos riscos sob sua responsabilidade.

Por fim, ressalta-se a relevancia de um efetivo processo de monitoramento dos riscos da EPE e

da melhoria dos aspectos de governanca e de como isso é salutar para a boa governanca

corporativa.
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